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"Det §r ldtt att se datacenter som
en-del-avden digitala vardagen,
men de utgér i praktiken en kritisk
infrastruktur som bdr upp hela
samhdllets funktionalitet och

beredSkOp " par Aberg. Chairman of The Board at SweDCI.

Datacenter Impact Study ar framtagen av
Radar Group pa uppdrag av Swedish Data
Center Industry (SweDCI).

Rapporten presenterar en analys av Sveriges
datacenterindustri och dess utveckling samt en
framatblickande bedémning av marknadens

INNEHALL utveckling de kommande fem aren. Rapporten
bygger pa en kombination av kvalitativ och

SAMMANFATTNING 6 kvantitativ analys, djupintervjuer med
branschaktorer, Radars och externa aktorers

DATACENTERS STRATEGISKA ROLL .o 9 marknadsdata samt Radars analyser och
slutsatser.

DATACENTERINDUSTRINS
EKONOMISKA BIDRAG 12

Syftet ar att ge beslutsfattare, naringsliv och
samhallsaktorer en faktabaserad bild av

SYSSELSATTNING & datacenterindustrins utveckling, ekonomiska

KOMPETENSUTVECKLING 1 betydelse, strategiska roll som en vital del av
ETT VAXANDE EKOSYSTEM 19 Sveriges framtida utveckling.
DATACENTERINDUSTRINS
UTVECKLING 24 Swedish Data Center Industry Association

. SweDCI ar Sveriges ledande branschforening
HALLBARHET 28 for datacenterindustrin, grundad 2019, och idag

) . med cirka 140 medlemsforetag fran hela
HINDER FOR TILLVAXT 31 ekosystemet. Vart uppdrag ar att férena
branschen for att skapa en hallbar,

SLUTSATS 35 konkurrenskraftig och globalt ledande

datacentersektor i Sverige.

Vi driver pa for framtidssakra regelverk i dialog
med beslutsfattare i Sverige och EU,
marknadsfor Sverige som en
datacenterdestination i varldsklass och
erbjuder en plattform for samarbete,
kunskapsutbyte och natverkande for vara
medlemmar. Genom vart arbete starker vi bade
vara medlemmar och Sveriges position pa den
globala marknaden.

https://sdia.se
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FORORD

Sverige ar i dag ett av varldens mest digitaliserade lander. Var konkurrenskraft, var
innovationsférmaga och var samhallsservice vilar i allt hégre grad pa tillgangen till saker,
stabil och skalbar digital infrastruktur. | den infrastrukturen spelar datacenter en
avgoérande roll.

Den har rapporten visar tydligt att datacenter inte langre kan betraktas som en
begransad fraga for IT-sektorn. De ar en strategisk maojliggodrare for svensk produktivitet,
Al-utveckling, digital suveranitet, saker informationshantering och framtida investeringar.
Nar stora delar av svenskt naringsliv, offentlig sektor och samhallsviktiga funktioner ar
beroende av datacenterkapacitet blir fragan om deras utveckling ocksa en fraga om
Sveriges langsiktiga konkurrenskraft.

Rapporten visar ocksa att datacenterindustrin redan i dag bidrar vasentligt till svensk
ekonomi genom BNP, sysselsattning och regional utveckling. Men den kanske viktigaste
slutsatsen ar storre an sa: datacenter utgor ett produktionslager for hela den digitala
ekonomin. De mojliggor automatisering, molntjanster, forskning, industriell utveckling,
finansiella tjanster och offentlig service. Utan denna kapacitet forsvagas Sveriges formaga
att vaxa, attrahera investeringar och mota framtidens krav.

Samtidigt behdver ocksa allmanhetens forstaelse for datacenter 6ka. Manga kommer
aldrig att ldsa denna rapport, men alla &r beroende av det datacenter mojliggoér — fran
betalningar, vard och myndighetstjanster till uppkopplad industri, kommunikation och
digitala vardagstjanster. Darfor behdver samtalet om datacenter bli bredare, mer
faktabaserat och mer forankrat i samhallsnytta an i gamla forestallningar om att detta
bara handlar om teknik och energi i bakgrunden.

Sverige har starka forutsattningar: hog digital mognad, teknisk kompetens och fossilfri el.
Men for att omsatta dessa styrkor i konkret tillvaxt kravs ocksa ratt politiska och
regulatoriska villkor. Mer forutsagbara tillstandsprocesser, langsiktig energiplanering och
ett tydligare strategiskt synsatt ar avgérande om Sverige ska starka sin position som
ledande land for hallbar digital infrastruktur.

For SweDCI ar detta en central framtidsfraga. Var ambition ar att bidra till 6kad kunskap,
storre forstdelse och battre beslut. For nar vi starker forutsattningarna for datacenter i
Sverige, starker vi samtidigt forutsattningarna for innovation, trygghet och valstand i hela
samhallet

*M

Ann Wingard
Managing Director,
Swedish Datacenter Industry Association
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INSIKTER UR RAPPORTEN

INSIKT 1

UTAN DATACENTER STANNAR SVERIGE

Datacenter har gatt fran att vara en teknisk stodfunktion till att bli en
samhallsbarande infrastruktur. Exempelvis understédjande av digitala tjanster,
affarskritiska system, offentlig service och den accelererande anvandningen av Al.

INSIKT 2
DATACENTERINDUSTRIN UNDERSTODJER NASTAN 12 000 ARBETSTILLFALLEN
som vantas vaxa till nastan 30 000 arbetstillfallen i Sverige till ar 2030.
Sysselsattningen uppstar i ett brett natverk av leverantorer, tekniska tjansteféretag
och andra verksamheter som behoévs for att bygga, driva och underhalla digital
infrastruktur.

INSIKT 3
DATACENTER FUNGERAR SOM REGIONALA TILLVAXTMOTORER

Genom direkta, indirekta och inducerade effekter bidrar industrin med nastan 58
miljarder kronor till svensk BNP. Manga datacenter etableras utanfor
storstadsregionerna och skapar nya ekonomiska kluster och leverantorsnatverk i
flera delar av landet.

INSIKT 4
DATACENTER AR EN GRUNDFORUTSATTNING FOR SVENSK KONKURRENSKRAFT
Nastan 90 procent av svenska organisationer investerar redan i eller planerar att
anvanda Al. Samtidigt pekar analyser pa att Al kan bidra till produktivitetsékningar
pa mellan 20 och 40 procent i ekonomin. Tillgang till datacenterkapacitet blir en
avgorande faktor for Sveriges framtida innovations- och konkurrenskraft.

INSIKT 5

INDUSTRIN KAN VAXA SNABBARE - MEN KRAVER RATT FORUTSATTNINGAR
Sverige har omkring 800 MW installerad datacentereffekt 2025, vilket innebar att
kapaciteten har féordubblats sedan 2020. Effektiva tillstdndsprocesser och stabil
energiforsorjning ar avgorande for att Sverige ska kunna ta tillvara den fortsatta
tillvaxtpotentialen i datacenterindustrin.

INSIKT 6

3750 MILJARDER SEK OMSATTNING | DIREKT BEROENDE AV DATACENTER
Betalningssystem, industriell produktion, molntjanster, offentlig service och digitala
affarsprocesser ar alla beroende av stabil tillgang till berakningskapacitet och
datalagring.




CENTRALA BEGREPP

Datacenterindustrin innehaller flera tekniska begrepp.
Nedan foljer korta definitioner av nagra centrala termer som
anvands i rapporten.

Datacenter: En fysisk anldggning dar data lagras, bearbetas
och distribueras. Utgér grunden for digitala tjdnster och
molninfrastruktur och artificiell intelligens.

Effektkapacitet (MW): Anger hur mycket elektrisk effekt ett
datacenter kan anvanda. Hogre kapacitet madjliggor storre
berakningskraft.

Energieffektivitet (PUE): Matt pa hur effektivt ett
datacenter anvander energi. Lagre varde innebar hogre
effektivitet.

Molntjanster: Digitala tjanster som levereras via datacenter
over internet, exempelvis lagring, programvara och
berakningskapacitet.

Digital suveranitet: Ett lands eller en regions férmaga att
kontrollera och skydda sin data och digitala infrastruktur.
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SAMMANFATTNING

Datacenter har blivit en strategisk
basfunktion i svensk ekonomi.
Rapporten visar att 3 750 miljarder
kronor i svensk foretagsomsattning ar
direkt beroende av datacenterkapacitet.
Samtidigt genererar sektorn ett samlat
BNP-bidrag pa 57,8 miljarder kronor,
varav 12,6 miljarder ar direkta, 31,1
miljarder indirekta och 14,1 miljarder
inducerade effekter. | rapportens
framatblickande analys uppskattas
bidraget till svensk BNP till omkring 800
miljarder kronor éver fem ar.

Sysselsattningseffekten ar betydande
och stracker sig langt utanfor sjalva
datacenterdriften. Sektorn understodjer i
dag nastan 12 000 arbetstillfallen i
Sverige, varav cirka 1600 direkta, 7 500
indirekta och 2 800 inducerade. Till 2030
beddms detta kunna dka till cirka 30 000
jobb. Datacenter ar darmed inte bara en
IT-fraga, utan en motor fér bredare
vardeskapande i energi, bygg,
installation, teknik, sakerhet och lokala
tjansteekonomier.

Den svenska marknaden uppskattas
omfatta omkring 800 MW installerad
kapacitet, dar cirka 50 procent finns
inom hyperscale, 35 procent inom
colocation och 15 procent inom ovriga
segment. Kapaciteten har ungefar
fordubblats sedan 2020 och diversiteten
av aktorer ar en styrka for Sverige.
Tillvaxten drivs av digitalisering, Al, hogre
krav pa cybersikerhet och 6kade behov
av digital suveranitet. Svenska
organisationers digitala initiativ vantas
Oka med upp till 27 procent till 2028,
globala datamangder vaxer med
omkring 23 procent per ar, och omkring
90 procent av konsument-
transaktionerna i Sverige sker redan
digitalt.
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Al forstarker utvecklingen ytterligare.
Rapporten pekar pa att nastan 9 av 10
svenska organisationer investerar i eller
planerar Al-satsningar, och att 96
procent av svenska foretag redan
anvander Al eller planerar att géra det.
Detta dkar behovet av avancerad, saker
och skalbar datacenterkapacitet.
Samtidigt blir kontroll éver data,
jurisdiktion och robusthet allt viktigare.
Rapporten lyfter behovet av olika typer
av digital infrastruktur for att bidra till
starkt resiliens och suveranitet.

Sverige har starka konkurrensfordelar i
form av fossilfri el, teknisk kompetens
och hog digital mognad, men det
identifieras ett tydligt tillvaxthinder i
tillstandsprocesserna. Handlaggning for
miljéprévning och byggrelaterade
processer ar mangariga processer, vilket
skapar osakerhet och hammar
investeringstakt.

Slutsatsen ar tydlig. Datacenter ar inte
langre perifer digital infrastruktur. De ar
ett strategiskt produktionslager fér
svensk konkurrenskraft, Al-utveckling,
sakerhet och framtida tillvaxt. Tydliga
och langsiktiga forutsattningar ar
strategiskt nodvandiga for att sakra
Sveriges position som en ledande och
hallbar destination for digital
infrastruktur i Europa.



VAD AR ETT DATACENTER?
Datacenter ar den fysiska ryggraden i den digitala ekonomin. Precis som vagar och elnat
ar avgodrande for det fysiska samhallet ar datacenter en grundforutsattning for det
digitala. Genom fiber och mobilnat, som 5G, kopplar féretag och organisationer upp sig
mot datacenter for att leverera snabba, sakra och alltid tillgangliga tjanster.

Det ar i datacenter som stora delar av det digitala samhallet faktiskt fungerar. Har drivs
och hanteras betalningar, myndighetstjanster, streaming, affarskritiska system, industriell
automation och Al. Bakom nastan varje digital tjanst finns datacenter som levererar den
berakningskraft, lagring och tillganglighet som kravs for att det ska fungera dygnet runt.

De ar ocksa en viktig del av en mer hallbar digitalisering. Exempelvis nar drift flyttas fran
egna serverrum till moderna kommersiella anlaggningar eller molntjanster kan
energianvandningen ofta minska. Darfor handlar utvecklingen mot kommersiella
datacenter inte bara om teknik och ekonomi, utan ocksa om lagre klimatavtryck och
battre resursutnyttjande.

SERVRAR

FASTIGHET

TIANSTER

z

ELFORSORINING KYLNING

4 TYPER AV DATACENTER

COLOCATION
Datacenter dar manga
verksamheter hyr plats.
Operatdren ansvarar for
byggnad, el, kylning och
sakerhet medan kunder

driver sin egen IT-
utrustning. De anvands
bland annat av foretag,
offentlig sektor och
molnleverantorer.

ENTERPRISE

Ett datacenter som ags
och drivs av en enskild
verksamhet sasom ett
foretag, en myndighet
eller en region. Syftet ar
uteslutande att stodja
verksamhetens egna IT-
behov och inte
kommersiellt dela den
med andra.

CYBERSAKERHET

PLATTFORMAR

&

NATVERK

EDGE

Mindre datacenter
placerade nara anvandare
och verksamhet. De
anvands ofta nar tjanster
kraver snablba svarstider
och/eller lokal
databehandling.
Exempelvis industriell
automation, 5G-tjanster
och autonoma system.

DRIFT

APPLIKATIONER Al

SAKERHET

HYPERSCALE

Mycket stora datacenter
som vanligtvis byggs och
drivs av globala
molnleverantorer. De
anvands framst for
molntjanster, Al-traning
och globala digitala
plattformar. De star for en
stor del av den totala
kapaciteten.
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DATACENTERS STRATEGISKA ROLL

Datacenter utgor den fysiska infrastrukturen for den digitala ekonomin. Det ar i dessa
anldggningar som var data lagras, bearbetas och distribueras i processer som driver allt
frdn digitala tjanster och automatiserade verksamheter till artificiell intelligens. Som ett av
varldens mest digitaliserade samhallen ar denna kapacitet avgérande for saval
samhallsfunktioner som ekonomisk utveckling. Betalningssystem, sjukvard, industriella
produktionssystem, myndighetstjanster och molntjanster ar i praktiken beroende av
datacenter for att fungera tillforlitligt och kunna ge information var och nar det kravs.

Under de senaste tva decennierna har datacenter utvecklats fran att vara en teknisk
kallarfunktion till att bli en del av samhallets grundlaggande infrastruktur, jamfoérbar med
energisystem, transportnat och telekommunikation. | takt med att var ekonomi och
offentlig sektor blir allt mer datadrivna okar betydelsen av stabil, saker och skalbar
tillgang till bade berakningskapacitet och lagring.
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Enligt Radars IT-Radar 2026 prioriterar svenska organisationer i allt hogre grad
automatisering, sakerhet och regelefterlevnad, datakvalitet samt bred digitalisering av
verksamheter. Dessa prioriteringar forutsatter en robust och skalbar digital infrastruktur
dar datacenter utgér den centrala komponenten. Automatisering och Al kraver tillgang
till stora mangder berakningskapacitet, samtidigt som 6kade krav pd sakerhet och
regelefterlevnad driver behovet av saker informationshantering.

Svenska organisationers digitala prioriteringar driver behovet av
datacenterkapacitet (Radar, 2026)

# Prioritering Koppling till datacenter

1 Automatisering Fler processer flyttas fran manuellt arbete till kontinuerlig
digital exekvering. Ju mer avancerad automatiseringen blir,
sarskilt med Al, RPA (Robotic Process Automation), desto
storre blir behovet. Datacenter blir den underliggande
produktionsplattformen.

2 Sakerhet och Hojer krav pa kontroll éver data, tillganglighet och
regelefterlevnad motstandskraft. Vi behéver sakra miljoer med redundans,
backup, 6évervakning och tydlig styrning av var data lagras och
hur den hanteras. Det dkar behov av suveran infrastruktur.

3 Datakvalitet och Data samlas inte bara in, den behdéver aven struktureras,
datastyrning valideras, lagras, sparas och goras anvandbar. Det kraver mer
infrastruktur i form av dataplattformar, lagring,
processkapacitet och styrmekanismer.

4 Digitalisering Den bredaste drivkraften. Nar fler affarsprocesser,
kundgranssnitt och interna funktioner blir digitala vaxer
volymerna av applikationer, anvandare och transaktioner
snabbt. Det gor datacenter till en kdrnkomponent i
verksamhetens leveransformaga.

DATACENTER IMPACT STUDY 2026
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Strategisk betydelse

Den tillférda betydelsen pa en strategisk niva kan delas in i tre sammanlankade
dimensioner: ekonomisk produktivitet, digital sakerhet samt industriell utveckling.

1. Digital ekonomi och produktivitet

Datacenter mojliggér digitalisering, automatisering och Al-anvandning inom bade
offentlig sektor och naringsliv. Genom att tillhandahalla skalbar berakningskapacitet
skapar de forutsattningar for innovation, effektivare processer och nya affarsmodeller.

Datacenter fungerar som en katalysator for innovation i hela ekonomin, fran industriell
produktion och forskning till offentlig service och finansiella tjanster. Samtidigt visar
Produktivitetskommissionens slutbetankande (SOU 2025:96) att Al kan bidra till
betydande produktivitetsokningar i ekonomin, uppskattningsvis mellan 20-40 procent
inom en tidsram pa fem till femton ar.

2. Sakerhet, resiliens och digital suveranitet

| takt med att samhalle och ekonomi blir allt mer datadrivna far kontrollen éver digital
infrastruktur en tydlig sakerhetsdimension. Radars data visar att cyberattacker och
sakerhetsincidenter i dag betraktas som den storsta riskfaktorn for svenska
organisationer, foljt av férandringar i lagstiftning och snabb teknologisk utveckling. Detta
ligger ocksa i linje med Radars data dar cyberhot och regulatoriska forandringar
konsekvent rankas som det mest disruptiva for vara verksamheter.

Tillgangen till datacenterkapacitet som levererar de sdkerhets- och regulatoriska krav
som verksamheter har ar darfér viktigt. Som ett starkt EU-land ser vi Sverige som en
viktig del i méjligheten att bygga, inte bara svensk, utan europeisk suveranitetsformaga. |
ett lage dar de mest disruptiva riskerna ar direkt kopplade till sakerhet, regelverk och
teknologiska beroenden blir kontroll &éver data och infrastruktur darfér en allt viktigare
strategisk fraga. Tillgadng till regional datacenterkapacitet starker darfor digital
suveranitet, cybersdkerhet och samhallelig motstandskraft.

3. Industriell utveckling och regional tillvaxt

Datacenterinvesteringar ar ofta storskaliga industriprojekt som skapar betydande
ekonomiska effekter langt utanfor sjalva anlaggningen. Férutom den egna verksamheten
genereras efterfragan pa byggtjanster, tekniska installationer, energiinfrastruktur,
fiberanslutningar och administrativa tjanster. Runt stérre etableringar utvecklas ofta
ekosystem av leverantorer, teknikforetag och kompetensmiljder.

Eftersomm manga datacenter lokaliseras utanfér storstadsregionerna bidrar dessa
investeringar aven till regional utveckling och nya industriella moéjligheter i olika delar av
landet. Datacenter fungerar darmed som en drivkraft féor teknikutveckling och
kompetensuppbyggnad i flera strategiska omraden, bland annat elektrifiering,
energisystem och energieffektiv kylteknik.

Strategisk slutsats: En grundférutsattning och samhallsinfrastruktur

Utvecklingen innebar att datacenter inte langre kan betraktas som enbart teknisk IT-
infrastruktur. De har blivit en central komponent i den digitala ekonomin och i samhallets
overgripande infrastruktursystem. | ett samhalle dar allt fler ekonomiska och samhalleliga
funktioner ar datadrivna blir tillgdngen till sdker, stabil och skalbar berdkningskapacitet
en avgorande faktor fér innovation, produktivitet och konkurrenskraft. Hur Sverige
utvecklar och integrerar denna digitala infrastruktur, inte minst i relation till
energisystemet, kommmer darfor att ha stor betydelse for landets langsiktiga teknologiska
och ekonomiska utveckling.

DATACENTER IMPACT STUDY 2026
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DATACENTERS
EKONOMISKA BIDRAG

4 N\ [ )
58 miljarder 3 750 miljarder
direkt, indirekt och inducerat i foretagsomsattning ar direkt
bidrag till BNP beroende av datacenter
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DATACENTERINDUSTRINS EKONOMISKA BIDRAG

Den svenska datacenterindustrin har under de senaste aren utvecklats fran en relativt
smal infrastruktursektor till en central madjliggérare for stora delar av naringslivet och den
offentliga ekonomin. Datacenter utgor i praktiken den fysiska infrastrukturen bakom
digitalisering, molntjanster, Al, transaktionssystem och modern datahantering. Den
ekonomiska betydelsen ar darfor betydligt stérre an vad som framgar av industrins egen
omsattning eller sysselsattning och maste forstas bade som ett direkt bidrag fran
industrins egen verksamhet och som ett bredare mojliggdérande av vardeskapande i
resterande ekonomi.

Datacenter som moéjliggérande ekonomisk infrastruktur

Ett satt att formedla den ekonomiska betydelsen ar att se hur stor omsattning i andra
delar av naringslivet som ar direkt beroende av datacenter. Fér 2025 uppskattar Radar
denna omsattning till 3 750 miljarder kronor, baserat pa senast tillgangliga ekonomiska
data. Nettoomsattningen ar inte datacenterindustrins egen omsattning, utan den
omsattning andra foretag och branscher som Radar bedémer vara direkt beroende av
datacenterkapacitet for att kunna leverera sina varor och tjanster. Datacenter utgor en
grundforutsattning for betydande affarsvolymer i dvriga delar av ekonomin.

Beroendet begransas inte till IT-sektorn eller digitala tjanstebolag. | praktiken ar stora
delar av svensk industri, handel, logistik, bank och finans, telekom, media och offentlig
sektor beroende av att data kan lagras, bearbetas, distribueras och sakras med hog
tillganglighet. Nar sa stora omsattningsvolymer ar direkt beroende av datacenter innebar
det att industrin har en systempaverkan som vida dverstiger dess egen storlek i
traditionell branschstatistik. Detta visar att datacenter inte langre kan betraktas som
stodjande bakgrundsfunktion, utan som en samhallskritisk produktionsinfrastruktur.

Datacenterindustrins bidrag till BNP 2025

Samtidigt ar det viktigt att skilja mellan omsattning med beroende pa datacenter och
BNP-bidrag. Omsattningen visar hur stor del av den ekonomiska aktiviteten som ar
beroende av datacenter som mojliggdrande infrastruktur, medan BNP-bidraget speglar
det féradlingsvarde som datacenterindustrin sjalv genererar i ekonomin. Den svenska
datacenterindustrin bidrar sammantaget med 57,8 miljarder kronor till BNP, vilket kan
delas upp i direkta, indirekta och inducerade effekter enligt nedan.

Svensk datacenterindustris bidrag till BNP (2025)

Direkt effekt Indirekt effekt Inducerad effekt

12,6 miljarder 311 miljarder 14,1 miljarder

Det som datacenter- Det leverantorer och Det som skapas nar loner

industrin sjalv skapar underentreprendrer skapar och inkomster sedan
tack vare industrin. spenderas i ekonomin.

For svensk datacenterindustri uppgar det direkta bidraget till BNP till 12,6 miljarder
kronor. Detta avser det varde som skapas inom industrins egna verksamheter, exempelvis
drift, underhall, tekniska tjanster, administration, sdkerhet, fastighetsrelaterade funktioner
och karnaktiviteter kopplade till datacenteranlaggningar.

DATACENTER IMPACT STUDY 2026
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Indirekta effekter

Den direkta effekten ar bara en del av helheten. Varje investering i drift, kapacitet eller
teknik aktiverar betydande vardekedjor i andra delar av ekonomin. Denna effekt uppstar i
leverantorsled och relaterade branscher som forser datacenter med varor, tjanster och
insatsfaktorer. Har aterfinns bland annat bygg och anlaggning, elteknik, kylsystem,
kraftforsorjning, reservkraft, installation, fastighetsservice, konsulttjanster,
sakerhetslosningar, natverksinfrastruktur, transporter och manga fler.

Datacenterindustrins indirekta bidrag till BNP uppgar till 31,1 miljarder kronor. Det
indirekta bidraget visar att datacenter inte ar isolerade noder utan integrerade nav i
breda industrikedjor. Att det indirekta BNP-bidraget ar sd pass mycket storre an det
direkta ar ett tydligt tecken pa en stark multiplikatoreffekt genom inkop,
leverantorskedjor och krav pa avancerad teknik och robust infrastruktur.

Inducerade effekter

Nar anstallda i datacenterindustrin och dess leverantdrskedjor spenderar sina inkomster
pa bostad, mat, transporter, handel, restaurang, tjanster och annan privat konsumtion
skapas ytterligare efterfrdgan och darmed ytterligare foradlingsvarde i sa kallad
inducerad effekt. Det inducerade BNP-bidraget uppgar till 14,1 miljarder kronor. Den
inducerade effekten ar viktig eftersom den visar att datacenterindustrin inte bara skapar
varden inom egna tekniska ekosystem, utan ocksa bidrar till lokal och nationell
ekonomisk aktivitet pd ett bredare plan. Detta ar sarskilt relevant i kormnmuner och
regioner dar storre datacenteretableringar skapar lokala klustereffekter och starker de
regionala naringslivet.

Ekonomisk slutsats: Accelererad ekonomisk roll

Datacenterindustrin maste darfor forstds bade som en egen ekonomisk sektor och som
en mojliggdrande infrastruktur for stora delar av Sveriges samlade vardeskapande. Det
direkta, indirekta och inducerade BNP-bidraget pa totalt 57,8 miljarder kronor visar att
datacenterindustrin genererar betydande samhallsekonomiska effekter i egen ratt. Att
samtidigt 3 750 miljarder kronor i svensk foretagsomsattning ar direkt beroende av
datacenter visar att dess verkliga betydelse ar annu storre. | takt med att digitalisering, All,
automation och datadriven verksamhetsutveckling fortsatter att accelerera vantas
datacenterindustrins ekonomiska roll bli allt mer central for Sveriges 1angsiktiga
konkurrenskraft.

DATACENTER IMPACT STUDY 2026
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SYSSELSATTNING &
KOMPETENSUTVECKLING

12 000 30 000
direkt, indirekta och inducerade antal arbetstillfallen i Sverige
arbetstillfallen 2030
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SYSSELSATTNING & KOMPETENSUTVECKLING

Ofta beskrivs datacenterindustrin framst i termer av teknik, energianvandning eller
investeringar, men dess betydelse for arbetsmarknaden ar ocksd substantiell. Datacenter
skapar inte bara arbetstillfallen inom den egna verksamheten. P4 samma satt som i
analysen av det ekonomiska bidraget fungerar sektorn ocksa som en motor fér
sysselsattning i ett brett leverantdrs- och tjanstenatverk samt i konsumtionsdrivna delar
av ekonomin. For att forstd industrins verkliga arbetsmarknadseffekt racker det darfor
inte att enbart se till antalet anstallda i sjalva datacenteranlaggningarna.

Svensk datacenterindustri understddjer nastan 12 000 arbetstillfallen i Sverige. Av dessa ar
cirka 1600 direkta, drygt 7 500 indirekta och 2 800 inducerade. Sysselsattningseffekterna
frdn datacenterindustrin uppstar som direkt effekt i den egna verksamheten och indirekt
i de leverantors- och tjansteled som stodjer etablering, drift och utveckling av datacenter.
Utover finns inducerade effekter dar konsumtionen frdn denna sysselsattning skapar
ytterligare sysselsattning. Att enbart se till de direkta jobben riskerar att underskatta
industrins betydelse for svensk sysselsattning.

Svensk datacenterindustris sysselsattningsbidrag

Direkt effekt Indirekt effekt Inducerad effekt

1600 7 500 2800

Sysselsattning hos Hos leverantorer och Sysselsattning nar lbner och

datacenterindustrin sjalv underentreprendrer tack inkomster sedan spenderas
vare industrin. i ekonomin.

Indirekt sysselsattning

Den centrala observationen ar att de 1 600 direkta arbetstillfallena ger upphov till drygt

7 500 indirekta arbetstillfallen i leverantdrsledet. Den indirekta sysselsattningseffekten
uppstar i de féretag och verksamheter som levererar varor och tjanster till
datacenterindustrin. Det handlar om exempelvis bygg och installation, elentreprenader,
kyl- och ventilationssystem, reservkraft, service och underhall, tekniska konsulter,
sakerhetsféretag, fastighetsdrift, natverksinfrastruktur och transporter. Datacenters
betydelse for sysselsattningen ar inte primart att den sjalv ar personalintensiv, utan att den
aktiverar ett brett arbetskraftsbehov i andra delar av ekonomin.

Leverantorsekosystem kring datacenter
Datacenteretableringar engagerar ett stort antal foretag, kompetenser och
yrken i olika skeden av projektets livscykel

Exempel pa typiska yrken

Direkt effekt Datacentertekniker, drifttekniker, natverksspecialister,

infrastrukturspecialister, anlaggningsansvariga

Indirekt effekt Byggarbetare, anlaggningspersonal, VVS-tekniker, logistiksamordnare,

stad- och fastighetspersonal

Gemensamma

Elektriker, kyltekniker, automationsingenjorer, sakerhetsspecialister,
och delade Y gen) P

underhallstekniker, projektledare, energiingenjorer, tekniska konsulter




O
z
3
X
O
L
>
|_
o)
n
pd
L
|_
L
a
>
o
X
o
O
=
g
<L
n
—
Ll
)
n
>
n

Inducerad sysselsattning

Utover de direkta och indirekta effekterna tillkommmer omkring 2 800 inducerade
arbetstillfallen i ekonomin. Den inducerade effekten uppstar nar inkomster fran de direkt
och indirekt sysselsatta omsatts i konsumtion av varor och tjanster i resten av samhallet.
Nar personer som arbetar i datacenterindustrin och i dess leverantdrsled spenderar sina
lbner pd exempelvis boende, handel, transporter, restauranger, privata tjanster och annan
konsumtion, skapas ytterligare efterfrdgan som i sin tur understddjer fler arbetstillfallen.
Den inducerade sysselsattningen ar darfor ett uttryck for att datacenterindustrins
arbetsmarknadseffekt inte stannar inom tekniksektorn eller industrins leverantdrskedjor,
utan spiller éver till den bredare ekonomin.

Foljdeffekter

For varje jobb i den direkta datacenterdriften skapas alltsa nastan sju jobb i den
omgivande vardekedjan. Detta ar typiskt for en sektor som ar starkt investeringsdriven,
tekniskt avancerad och beroende av kontinuerlig tillférsel av specialistkompetens, service,
utrustning och stédfunktioner. Datacenterindustrin bar darmed inte bara sina egna
anstallda, utan ocksa en betydande del av sysselsattningen i de ekosystem som kravs for
att anlaggningarna ska kunna byggas, drivas, uppgraderas och sakras over tid.

Multiplikatoreffekter

Typ Radar: Indirekt Radar: Inducerad Radar: Total EUDCA: Total
Colocation 43 1,6 59 5,8
Hyperscale 53 2,0 7,3 6,9

Kalla: Radar; European Data Centre Association, State of European Data Centres 2026.

Att hyperscale uppvisar hogre multiplikatoreffekter an colocation ar vantat, eftersom de
storsta sysselsattningseffekterna ofta uppstar i bygg- och expansionsfasen. Eftersom
manga hyperscaleinvesteringar i Sverige fortfarande befinner sig i projekt- eller byggfas,
bidrar detta till att férstarka industrins indirekta arbetsmarknadseffekter. Nu aktiveras ett
brett leverantérsled inom bland annat bygg, el, kylsystem, sakerhet, natverksinfrastruktur
och tekniska tjanster, aven sett till ett Europeiskt genomsnitt.

Datacenterindustrin bor varderas som en majliggdrare med hog multiplikatoreffekt
snarare an som en isolerad arbetsgivare. Om industrin bara beddéms efter hur manga
personer som star pa datacenteroperatoérens egen ldnelista, fangas inte den verkliga
ekonomiska och arbetsmarknadsmassiga betydelsen. Den stora effekten ligger i stallet i
de arbeten som skapas runt omkring verksamheten. Ur ett naringspolitiskt perspektiv ar
detta ett viktigt argument fér att behandla datacenter som en strategisk bas fér den
digitala ekonomin. Sysselsattningseffekten uppstar inte bara i sjalva anlaggningarna,
utan dven genom efterfrdgan pa kompetens, underleverantorer och lokala tjanster.
Datacenterindustrin bidrar till arbetsmarknaden pa tre nivaer: genom direkta jobb i
anlaggningarna, genom arbetstillfallen i leverantorsledet och genom konsumtionsdrivna
jobb i 6vrig ekonomi.

Datacenterindustrins arbetsmarknadsbidrag ar bredare an vad som syns i de direkta,
indirekta och inducerade effekterna. De 11 900 arbetstillfallena bér ses som den matbara
karnan i en bredare arbetsmarknadseffekt. Nar saval privat som offentlig sektor kan verka
pa en stabil digital infrastruktur starks produktivitet, konkurrenskraft och tillvaxt, vilket
inte bara bidrar till fler jobb utan ocksa dékar var attraktionskraft mot nédvandig
specialistkompetens och kvalificerade yrken. Bidraget till Sveriges bredare
kompetensforsérjning i den digitala och industriella omstallningen.

DATACENTER IMPACT STUDY 2026
© RADAR GROUP AB 16
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Kompetensforsoérjning och framtida behov

Den vaxande datacenterindustrin staller ékade krav pa kompetensférsérjning. Fran
dagens nastan 12 000 arbetstillfallen vantas sysselsattningen éka med nara 18 000 och na
omkring 30 000 arbetstillfallen i Sverige ar 2030 enligt Radars prognoser.

Prognos sysselsattningsbidrag 2025-2030 (Radar)
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Aven om datacenterverksamhet i sig ar kapitalintensiv snarare an personalintensiv,
innebar det vaxande behov av bade direkt anstallda i sjalva anlaggningarna och
kompetens i leverantdrsledet. Expansionen handlar darfor inte bara om fler arbetstillfallen
i kvantitativ mening, utan ocksa om en successivt bredare och mer specialiserad
kompetensbas. Att driva ett datacenter kraver en kombination av kompetenser inom
energi, IT och avancerad teknisk drift. Vanliga yrkesroller omfattar datacentertekniker,
drifttekniker, natverks- och systemspecialister, energitekniker, kyl- och HVAC-specialister
samt experter inom cybersakerhet och incidenthantering.

Utvecklingen inom molntjanster, artificiell intelligens och hégdensitetsmiljéer dkar
kraven pa energieffektiv drift, avancerade kylsystem och kontinuerlig 6vervakning av
komplexa tekniska system. Efterfragan pa kompetens inom el- och energisystem,
driftoptimering, natverksdrift och cybersakerhet vantas darfor fortsatt dka. Samtidigt
konkurrerar manga lander om samma kompetens. Tillgangen till kvalificerad arbetskraft
blir darfér en viktig faktor for var framtida investeringar lokaliseras. Tillgadngen till
kvalificerad teknisk arbetskraft kornmer darfor att vara en avgoérande faktor bade for
sektorns fortsatta expansion och for Sveriges konkurrenskraft inom digital infrastruktur.

Slutsats sysselsattning: Datacenter skapar lIangt utanféor egna verksamheten.
Datacenterindustrin maste betraktas som en strategisk maojliggdrare for svensk
sysselsattning och attraktionskraft. De nara 12 000 arbetstillfallen som redan understdds
utgor inte bara ett betydande arbetsmarknadsbidrag i sig, utan illustrerar ocksa hur
datacenter skapar varde langt utanfér den egna verksamheten genom leverantérsled,
lokala tjansteekosystem och bredare konsumtionseffekter. | en ekonomi dar
molntjanster, Al, automatisering och dataintensiva verksamheter blir allt mer centrala,
Okar datacenterindustrins betydelse ytterligare som barande infrastruktur for bade privat
och offentlig sektor. Datacenterpolitik bor inte heller utformas utifrdn hur manga som
arbetar innanfér anlaggningarnas vaggar, utan utifran systempaverkan pa industriell
kapacitet, digital motstandskraft, kompetensforsorjning och investeringsattraktivitet.

J
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Sverige stannar utan datacenter

Datacenter anvands dagligen av i princip alla manniskor och
organisationer i ett digitaliserat samhalle.
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ETT VAXANDE EKOSYSTEM

Datacenterinvesteringar skapar betydande spridningseffekter i ekonomin genom
leverantorskedjor och integration med andra sektorer. Expansionen av datacenter driver
efterfragan pa energi, tekniska installationer, byggtjanster och avancerad teknik.
Datacenter fungerar darmed inte enbart som digital infrastruktur utan ocksa som en
drivkraft for ett bredare industriellt ekosystem.

Energisektorn

Datacenter kraver stabil och langsiktig tillgang till elektricitet. Nya etableringar driver
darfoér investeringar i elnat, transformatorstationer och i vissa fall aven ny elproduktion.
Operatorer tecknar aven ofta sa kallade PPA-avtal (Power Purchase Agreements) som ar
langsiktiga elkdpsavtal mellan elanvandare och elproducenter. Med tecknade avtal om
1.7GW ny fossilfri kapacitet star datacenterindustrin relativt sin storlek for storst
investering i hallbar elproduktion i Sverige.

Flera intervjuade aktorer lyfter att datacenter i allt hdgre grad kan ses som en integrerad
del av energiinfrastrukturen. Spillvarme fran datacenter kan i vissa fall dtervinnas till
fjarrvarmenat eller industriella processer, vilket gor det majligt att ta tillvara energi som
annars skulle ga forlorad. Datacenter har aven mdjlighet att bidra till ytterligare stabilitet i
elsystemet. Genom anvandning av t.ex. batterier, reservkraft eller andra stodtjanstresurser
kan en anlaggning bidra till energisystemet. Aven om ett datacenter i sig allt som oftast
inte kan styra sina kunders forbrukning sa kan en férutsagbar forbrukningsprofil bidra
positivt till planering och drift av energisystemet.

Samtidigt maste det framhallas att tydligare incitament och regelverk kan behdvas for att
dessa madjligheter ska kunna realiseras i storre skala.

Case: EcoDataCenter - integration
mellan datacenter och energisystem

EcoDataCenter driver datacenter i Falun och
har utvecklat losningar dar datacenterdrift
integreras med lokala energisystem.
Spillvarme fran datacenteranlaggningen
atervinns och anvands i fjarrvarmenatet, vilket
bidrar till 6kad energieffektivitet och minskat
energisldseri. Genom att kombinera
datacenterdrift med energiinfrastruktur
skapas nya mojligheter for samverkan mellan
digital infrastruktur och energisystem. Detta
illustrerar hur datacenter kan bidra till
utvecklingen av mer cirkulara energifloden.

Implikation:

Fallet visar hur datacenter kan fungera som
en integrerad del av lokala energisystem och
bidra till energieffektivitet och hallbar
energianvandning.
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Teknik- och industriféretag

Datacenterindustrin ar strategiskt viktig for teknik- och industriféretag pa tva nivaer: som
grundlaggande produktionsinfrastruktur och som en vaxande marknad for tekniska
[6sningar.

For det forsta ar datacenter en forutsattning for den digitala industrin. Moderna
industriverksamheter ar beroende av affarssystem, produktionsstyrning, sensordata,
automation, digitala tvillingar, Al-modeller, simulering, kvalitetssystem, cybersakerhet och
global samverkan i realtid. Allt detta kraver kapacitet for lagring, berakning och
uppkoppling. Datacenter blir darmed inte bara en IT-frdga utan en integrerad del av den
moderna produktionsinfrastrukturen.

For det andra utgor datacenterindustrin en betydande affarsmajlighet nar anlaggningar
maste byggas, elektrifieras, kylas, sakras, kopplas upp, 6vervakas och underhallas. Detta
skapar efterfragan pa utrustning och tjanster inom bland annat elkraft, transformatorer,
stallverk, UPS-system, generatorer, kylsystem, ventilation, automation, brandskydd,
sakerhetslosningar, styrsystem, natverksutrustning och byggteknik till konsulttjanster.

Svenska foretag har starka positioner inom flera av dessa omraden, sarskilt inom
elektrifiering, energieffektiv kylteknik och avancerad energistyrning.

Radars intervjuer med teknikleverantorer visar att utvecklingen inom Al, dar datacenter
far betydligt hogre effekttathet an traditionella IT-miljoer, staller dkade krav pa
energiforsorjning och kylsystem. Detta skapar nya affarsmojligheter for teknikféretag
med specialistkompetens inom energi- och klimatlosningar. Samtidigt kan den globala
expansionen av datacenter starka svenska foretags positioner genom export av teknik
och specialistkompetens.

Case: Munters - svensk kylteknik i
den globala datacenterexpansionen

Munters utvecklar avancerade kylsystem som
anvands i datacenter for att sakerstalla stabil
temperaturkontroll och energieffektiv drift.
Foretagets losningar anvands i
datacenterprojekt i flera delar av varlden.

Den 6kande efterfragan pa
datacenterkapacitet driver samtidigt ett
vaxande behov av energieffektiva kylsystem,
vilket skapar nya affarsmojligheter for
teknikféretag med specialistkompetens inom
klimat- och energiteknik.

Implikation:

Datacenterexpansionen skapar nya
exportmojligheter for svensk teknik och starker
efterfragan pa avancerade l6sningar inom
energieffektiv kylning.
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Bygg- och installationssektorn

Datacenterprojekt genererar stora arbetsvolymer inom markberedning, grundlaggning,
stomme, byggnation och teknikutrymmen. En betydande del av investeringen ligger
samtidigt i tekniska installationer. Datacenter ar mycket installationsintensiva
anldggningar, med hoga krav pa elkraft, reservkraft, UPS-system, kylning, ventilation,
brandskydd, sakerhet, automation och natverksinfrastruktur.

For bygg- och installationssektorn innebar detta att datacenter inte bara ar ytterligare en
fastighetskategori, utan en projektforrmm med hog teknisk komplexitet, stora
kontraktsvolymer och betydande inslag av specialistkompetens.

En stor del av investeringen ligger i kritisk infrastruktur som maste fungera med mycket
hog driftsakerhet och redundans. For installationsforetag inom el, kyla, VVS, styrning och
sakerhet skapar detta en attraktiv marknad dar vardeskapandet ofta ligger i formagan att
leverera komplexa och integrerade systemlosningar.

En viktig affarslogik ar ocksd att datacenter ofta byggs etappvis eller expanderas 6ver tid.
Nar ett omrade val etablerats kan det generera dterkommande projekt inom utbyggnad,
kapacitetsdokning, ombyggnad, service och tekniska uppgraderingar. Detta skapar
langsiktiga kundrelationer och kontinuerliga uppdrag genom anladggningens hela
livscykel.

Samtidigt fungerar datacenter som en stabiliserande efterfragekalla i delar av bygg- och
installationssektorn som gynnas av stora infrastrukturella projekt. | en marknad dar
bostadsbyggande och vissa kommersiella segment kan vara konjunkturkansliga kan
datacenterprojekt bidra med en mer investeringsdriven efterfrdgan, ofta fran mycket
kapitalstarka bestallare.

Case: Salboheds (Eleda) -
byggkompetens i
datacenterprojekt

De har utvecklat specialistkompetens
inom projektering och byggnation av
datacenteranlaggningar, dar kraven pa
energisystem, redundans och tekniska
installationer ar sarskilt hoga.

Storskaliga datacenterprojekt innebar
omfattande investeringar i byggnation
och avancerade installationer, vilket
skapar nya affarsmojligheter for bygg-
och installationsféretag med erfarenhet
av tekniskt komplexa industriprojekt.

Implikation:

Datacenterinvesteringar bidrar till okad
efterfragan pa specialistkompetens inom
bygg och installation.




Datacenter marks sillan - men anvands hela tiden.

Varje gang vi betalar, loggar in, streamar, arbetar i en molntjanst eller anvander en digital
myndighetstjanst behandlas data i ett datacenter. Det innebar att datacenter anvands
dagligen avi princip alla manniskor och organisationer i ett digitaliserat samhalle. |
Sverige sker detta miljontals gdnger varje dag.

Varje minut i Sverige sker digitala
aktiviteter som ar beroende av datacenter:
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0 | | Kort- och mobilbetalningar
~ 50 000 digitala betalningar per minut

BankID-inloggningar och signeringar

= 73 000 BankID-inloggningar och signeringar
per minut

~ 300 000 e-postmeddelanden per minut

Streaming av musik och film
Hundratusentals streamingstarter varje minut

J
<§> N1 E-post, meddelanden och videosamtal

Myndighetsarenden och e-recept

Tusentals digitala myndighetsarenden varje minut
6 | Vv Bokningar av resor, vard och tjanster

Tusentals digitala bokningar av resor, vard

och tjanster varje minut

Kallor: Riksbanken Betalningsrapport, BanklD statistik, Internetstiftelsen

Utan datacenter stannar Sveriges digitala samhalle.
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installerad datacenterkapacitet Nara fordubblad kapacitet
i Sverige sedan 2020
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DATACENTERINDUSTRINS UTVECKLING

Den svenska datacenterindustrin kan, utifran tillgédngliga data, beskrivas som en marknad
med omkring 800 MW installerad effekt. Av denna kapacitet beddms nastan 50 procent
ligga inom hyperscale, 35 procent inom colocation och 15 procent inom 6vriga segment,
sasom service providers, systemintegratdrer och andra mer nischade aktorer dar
datacenter inte ar en primar del av verksamheten. | denna uppskattning ingar inte
datacenter som drivs i egen regi for den egna verksamheten, exempelvis inom
kommuner eller foretag. Datacentermarknaden praglas i 6kande grad av storskaliga
investeringar, samtidigt som den rymmer flera olika affarsmodeller och kundsegment.

Installerad effekt bor dock anvandas med analytisk forsiktighet. Det kommmuniceras ofta
utifran full utbyggnadskapacitet snarare an faktisk drift, och manga anldggningar
utvecklas i etapper dar slutkapaciteten anges langt innan hela campus ar operativt.
Dessutom sammanblandas inte sallan olika effektbegrepp i offentlig kommunikation.
Detta innebar att uppskattningen pa nastan 800 MW framst bdr tolkas som ett estimat
av kapacitet. Siffran har god relevans som indikator pa marknadens ungefarliga storlek
och expansionsriktning, men lagre precision som matt pa faktisk operativ belastning eller
faktisk elanvandning. Just denna distinktion ar central, eftersom den offentliga debatten
ofta fokuserar pa elférbrukning, medan installerad effekt snarare beskriver den maximala
gransen, alltsad paverkan pa systemet vid hogre nyttjandegrad eller full utbyggnad.

Den mer utvecklade EED-rapporteringen kommer darfor att fa stor betydelse. Nar
datacenteroperatorer fran och med 2026 rapporterar nyckelindikatorer till en gemensam
europeisk databas foérbattras forutsattningarna att bedoma faktisk drift, energiprestanda
och resursutnyttjande, for anlaggningar éver 500 kW.! P& sikt kommer detta att ge ett
betydligt mer robust underlag. Fram till dess fyller estimatet funktionen att synliggora
marknadens omfattning och utveckling éver tid. Sedan 2020 beddoms den installerade
kapaciteten i Sverige ungefar ha fordubblats, och tillvaxten vantas fortsatta over 2030.

Installerad effekt
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Ur ett strukturperspektiv sager fordelningen mellan hyperscale, colocation och 6vriga
aktorer ocksd nagot om marknadens karaktar. Att omkring halften av kapaciteten ligger i
hyperscale-segmentet visar att utvecklingen i hog grad drivs av storskaliga och ofta
internationella investeringar med lang planeringshorisont. Samtidigt visar colocation-
segmentets betydande andel att det fortfarande finns en bred kommersiell marknad fér
féretag och organisationer som inte bygger egna datacenter. Den aterstaende andelen
understryker att marknaden inte ar homogen utan rymmer flera olika typer av
verksamhetslogik och aktorer.

! https://energy.ec.europa.eu/news/commission-adopts-eu-wide-scheme-rating-sustainability-data-centres-2024-03-15_en
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Strukturella drivkrafter bakom datacenterindustrins tillvaxt

Tillvaxten i datacenterindustrin drivs av flera strukturella faktorer som tillsammans
forstarker efterfragan pa digital infrastruktur. Digitalisering, Al, sékerhet och digital
suveranitet samt 6kade hallbarhetskrav bidrar samtidigt till ett vaxande behov av
datalagring, berakningskapacitet och robust datacenterkapacitet.

Strukturell drivkraft

Digitalisering &  Digitala processer och évergang fran egna servermiljoer till externa

molnifiering moln- och datacentertjanster dkar efterfrdgan pa skalbar, saker och
tillganglig datacenterkapacitet. Digitala initiativ i svenska
organisationer vantas 6ka med upp till 27% fram till 2028 enligt
Radar, samtidigt som globala datamangder vaxer med omkring 23%
per ar.2 | Sverige sker redan omkring 90% av konsument-
transaktioner digitalt.
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Al & okad Al kraver betydligt mer processorkraft, lagring och kylning an
beraknings- traditionella IT-arbetslaster, vilket kraftigt dkar behovet av
intensitet datacenterkapacitet. Radars analyser visar att nastan 9 av 10 svenska

organisationer redan investerar i eller planerar Al-satsningar,
samtidigt som analyser pekar pa mojliga produktivitetsékningar pa
20-40%.% Sveriges relativa position i internationella Al-jamforelser
har dock forsvagats, vilket dkar betydelsen av investeringar i
datacenterinfrastruktur och berakningskapacitet. Utan datacenter,
ingen Al i praktiken.

Sakerhet, Nar samhalle och ekonomi blir allt mer datadrivna dkar betydelsen
resiliens & av cybersakerhet, kontroll 6ver data och vilken jurisdiktion digital
digital infrastruktur lyder under. Radars analyser visar att cyberattacker och
suveranitet sakerhetsincidenter rankas som stérsta potentiella disruptor for

svenska organisationer. Tillsammans med nya regelverk har det
drivit pa och dkat efterfrdgan pa saker och regional
datacenterkapacitet.

Hallbarhet & Klimatkrav och fokus pa resurseffektivitet driver investeringar i
energi- energieffektivare datacenter, hdgre kapacitetsutnyttjande och
effektivisering integrering med energisystemet. Datacenter blir darmed bade ett

omrade for energieffektivisering och en maojliggorare for andra
sektorers klimatomstallning.

Vaxande data & |oT, sensorer, digitala plattformar och affarssystem dkar

uppkopplade datamangderna snabbt. Detta driver behovet av lagring,

tjanster natkapacitet och distribuerad digital infrastruktur, vilket direkt okar
efterfragan pa datacenterinfrastruktur.

Drivkrafterna visar att efterfrdgan pa datacenterkapacitet inte ar en tillfallig trend, utan en
foljd av flera langsiktiga omstallningar i ekonomi och samhalle. Digitalisering, Al, 6kade
sakerhetskrav, vaxande datamangder och hallbarhetsomstaliningen driver samtidigt
behovet av robust, saker och energieffektiv digital infrastruktur. Med Sveriges starka
position inom hallbar energiférsorjning, teknisk kompetens och stabila institutionella
ramverk har vi som land goda forutsattningar att vara en ledande plats fér
datacenterinvesteringar i Europa, och inte minst bli ett mycket tydligare centrum for Al.

2 https://www.red-gate.com/blog/database-development/whats-the-real-story-behind-the-explosive-growth-of-data
3SOU 2025:96 Fler méjligheter till 6kat valstand
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Signifikanta Al-initiativ

Ur Sveriges Al-strategi (Regeringskansliet 2026) gar det att |dsa att "Sverige ska vara
ledande i Europa pa klimateffektiv och konkurrenskraftig berakningskapacitet for den
privata och den offentliga sektorn”. Just nu finns det ett antal offentliggjorda Al-kopplade
initiativ som tillsammans pa olika satt driver efterfragan pa mer avancerad och saker
digital infrastruktur. Det handlar inte bara om forskningsprojekt, utan om byggstenar i
Sveriges framtida digitala och industriella kapacitet, vilket gar att koppla till strategin.

Wallenbergs WASP bygger en svensk langsiktig kapacitet inom Al, autonoma system och
avancerad mjukvara genom forskning, utbildning och talangforsérjning. Programmet
startade 2015 och I6per minst till 2031. Den totala finansieringen uppges idag till 6,5
miljarder kronor, varav 5,1 miljarder kronor kommer fran Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse och resten frdn medfinansiering fran universitet och industri.* Strategiskt ar
WASP en kompetens- och forskningsmotor i ekosystemet med forskare, doktorander,
rekryteringar som sedan driver efterfrdgan pd avancerad berakningskapacitet.

NAISS ar den nationella operativa ryggraden for akademisk superdator- och Al-
infrastruktur. Organisationen startade sin verksamhet 1januari 2023 och den nuvarande
grundfinansieringen fran Vetenskapsradet galler 2023-2026. | arsrapporten for 2023
uppgavs att finansieringen det aret bestod av 115 miljoner kronor fran Vetenskapsradet
och 35 miljoner kronor fran svenska partneruniversitet. NAISS &r den plattform dar stor
del av den nationella forskningsberakningen faktiskt kors i praktiken, med
berakningskapacitet, lagring, Al-resurser och anvandarstdéd som operativ bas.®

Berzelius ar ett svenskt flaggskepp for Al-orienterad superdatorinfrastruktur vid
Linkdpings Universitet. Satsningen majliggjordes genom en donation pa 300 miljoner
kronor fran Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse. Systemet installerades och invigdes 2021.
Darefter har systemet byggts ut, bland annat 2023, och i juni 2024 tillkom ytterligare 125
miljoner kronor fran KAW for att fordubbla kapaciteten. Den uppgraderade versionen
stod klar fér anvandning 2025.° Berzelius ar kanske den mest konkreta lanken mellan
svensk Al-ambition och faktisk exekveringsférmaga har och nu.

Arrhenius ar nasta stora steg och kapacitetslyft. Den totala projektvolymen uppskattas till
68 miljoner euro, dar 65 procent finansieras av Sverige och 35 procent av EuroHPC JU.
Installationen pabdrjades i december 2025, och systemet ar planerat att tas i drift under
forsta delen av 2026 vid Linkodpings Universitet. Strategiskt ar Arrhenius avgorande
eftersom den breddar och starker den langsiktiga nationella infrastrukturen.

Mimer ar Sveriges sa kallade Al Factory inom EuroHPC” och representerar ett mer
tillampat lager. Svenska projektet hos Vinnova har en finansiering pa 45 miljoner kronor
och |6per fran april 2025 till mars 2028.8 Mimer &r inte bara ar ett forskningsprojekt utan
en konkret plattform for att gora Al-kapacitet mer tillganglig for forskning, industri och
offentlig sektor, med stéd, traning och Al-optimerad hardvara. Forenklat ar det ett
samarbete mellan NAISS, Linkdpings Universitet och RISE som vantas tas i bruk senare
delen av 2026.

WASP bygger kompetens och forskning éver lang tid, NAISS ar den nationella
driftplattformen, Berzelius levererar dagens avancerade Al-kapacitet, Arrhenius starker
nasta generations nationella superdatorbas, och Mimer kommer omsatta detta till en mer
tillampad Al-fabrik for bredare anvandning i forskning, industri och offentlig sektor.
Tillsammans utgér de inte bara forskningsinitiativ, utan en successivt uppbyggd svensk
kapacitet for Al, HPC och datacenterdriven digital suveranitet.

4 https://wasp-sweden.org/sv/om-wasp/

S https://www.naiss.se/about-us/

& https://liu.se/en/news-item/starkare-berzelius-ar-redo-for-framtidens-forskning

7 https://www.eurohpc-ju.europa.eu/selection-first-seven-ai-factories-drive-europes-leadership-ai-2024-12-10_en
8 https://www.vinnova.se/en/p/mimer-ai-factory/
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HALLBARHET

Datacenterindustrin bidrar till hallbarhet primart pa tva nivaer: genom att gora den
digitala infrastrukturen mer resurseffektiv i sig och genom att mojliggora
hallbarhetsvinster i resten av ekonomin.

Datacenterindustrins betydelse for hallbarhet maste analyseras i ett bredare
systemperspektiv. Den offentliga diskussionen fokuserar ofta pa sektorns elanvandning,
men det ger en ofullstandig bild av dess faktiska klimat- och resurseffekter. | Sverige
uppskattas datacenters elanvandning i dag uppga till cirka 4,4 TWh per ar.° Det ar en
betydande volym i absoluta tal, men den bor sattas i proportion till andra delar av
energisystemet. Som jamforelse uppgar energiférlusterna i det svenska elnatet till
omkring 16 TWh per ar', alltsa vasentligt mer an hela datacenterindustrins elanvandning.
Det illustrerar att datacenter visserligen ar elintensiva, men att datacenterindustrins
energianvandning behover forstas i relation till bade systemnytta och andra energifléoden
i ekonomin.

Konsolidering och effektivitet

En central hdllbarhetsférdel med datacenterindustrin ar att den bidrar till att konsolidera
och effektivisera IT-drift. | Sverige finns enligt Radar omkring 260 datacenter i privat regi,
men flertalet av dessa ar sma anlaggningar som i praktiken snarare liknar lokala
serverrum an moderna datacenter. Dartill ar manga av dessa aldre anlaggningar
praglade av 1&g effektivitet, med en serverutnyttjandegrad pa under 40 procent. Det
innebar att betydande mangder el, utrustning och kylningskapacitet anvands i miljoer
dar resursutnyttjandet ar svagt. Ur hallbarhetssynpunkt ar detta en tydlig ineffektivitet.

Mot denna bakgrund ar det positivt att antalet mindre datacenter minskar med omkring
10 procent 6ver en femarsperiod. Det tyder pa en gradvis strukturell omstalining bort fran
sm3, fragmenterade och ofta ineffektiva servermiljoer till mer professionella, storskaliga
och resurseffektiva Idsningar. Moderna datacenter har generellt battre férutsattningar att
uppna hogre serverutnyttjande, effektivare kylning, battre styrning av energianvandning
och mer optimerad drift. Hallbarhetsvinsten ligger darmed inte bara i hur mycket el som
anvands, utan i hur effektivt digitalt arbete kan utféras per anvand energienhet. Nar aldre
och svagt utnyttjade servermiljoer ersatts av professionell datacenterkapacitet férbattras
den samlade resurseffektiviteten i den digitala infrastrukturen.

Direkt klimatpaverkan

Datacenterindustrins direkta klimatpaverkan ar samtidigt mycket begransad i svensk
kontext. Den star for en mycket liten andel av Sveriges totala utslapp, uppskattningsvis
omkring 0,03 procent." Det ar en viktig datapunkt eftersom den visar att datacenter, trots
sin hoéga elanvandning, verkar i ett elsystem med mycket lag utslappsintensitet. | Sverige,
dar elmixen till stor del ar fossilfri, blir klimatavtrycket fran sjalva driften darmed relativt
litet jamfort med manga andra sektorer. Det betyder inte att datacenterindustrin saknar
miljopaverkan, men det innebar att diskussionen bor foras med proportioner. Datacenter
ar i svensk kontext inte en stor direkt utslappskalla.

9 RISE/Energimyndigheten. Energianvandning i datacenter och digitala system (RISE Rapport 2023:34)
° Energimyndigheten, Energiforluster exklusive forluster i karnkraft, prognos 2025-2028.
" Jerléus et al. (Heliyon, 2024)

DATACENTER IMPACT STUDY 2026
© RADAR GROUP AB 28



Indirekta effekter och systemnytta

Den kanske viktigaste hallbarhetsaspekten ar dock datacenterindustrins indirekta
systemnytta. Datacenter mdjliggdr digitalisering, molntjanster, automation och
datadriven optimering i andra delar av ekonomin. Det ar genom dessa funktioner som
industrins storsta hallbarhetsbidrag sannolikt uppstar. Nar industriella processer
optimeras, energisystem styrs smartare, transporter effektiviseras, byggnader évervakas
mer precist och resursfloden analyseras med hjalp av data och Al, kan utslapp minska
langt utanfor datacentersektorn sjalv. | ett sddant perspektiv ar datacenter inte framst en
belastning, utan en mojliggdrande infrastruktur for bredare effektivisering och
utslappsreduktion.

Detta perspektiv kan starkas ytterligare av att digital teknik inte bara skapar
effektiviseringsvinster i enskilda sektorer, utan ocksa har en bredare betydelse for hallbar
utveckling i stort. Enligt analyser fran ITU och UNDP kan digital teknik direkt bidra till 70
procent av delmalen inom FN:s globala hallbarhetsmal, motsvarande 119 av 169 delmal.?
Det understryker att digital infrastruktur, och darmed aven datacenter som mojliggor
denna infrastruktur, inte bara ar en teknisk eller kommersiell resurs utan ocksa en central
mojliggorare for hallbar utveckling pa systemniva. Andra bedémningar pekar pa att
digitalisering, molntjanster och datadriven optimering kan bidra till upp till 20 procent
lagre globala utslapp till &r 2050.7 Datacenter utgdr darmed en grundférutsattning for att
realisera en stor del av potentialen.

Ytterligare perspektiv

Hallbarhet och sarskilt hallbar digitalisering handlar inte enbart om miljé och
energianvandning, utan ocksd om att digital utveckling ska vara ekonomiskt barkraftig
och saker over tid. Digitalisering ska skapa varaktigt varde och inte bygga in onodiga
kostnader, teknikskuld eller beroenden som blir dyra éver tid. Det handlar om robusta
investeringar, skalbarhet, produktivitet och att systemen gar att forvalta och
vidareutveckla utan att verksamheten laser in sig i daliga strukturer. Digitalisering maste
ocksa vara resilient, saker och tillforlitlig. Det handlar om cybersakerhet, kontinuitet,
dataskydd, resiliens och kontroll dver kritisk infrastruktur och data. Ett digitalt samhalle
som ar effektivt men sarbart ar inte hallbart. Datacenter &r en grundbult i den
ekonomiska hallbarheten saval som sakerhet.

En mer rattvis jamfoérelse

Det ar darfor analytiskt missvisande att beddéma datacenter enbart utifran deras egen
energianvandning, eftersom det oftast ar datacenteroperatoérernas kunder som med sin
utrustning forbrukar energi. En mer relevant bedémning maste vaga sektorns direkta
resursforbrukning mot dess kapacitet att ersatta ineffektiva lokala IT-miljoer, forbattra
utnyttjandegraden i digital infrastruktur, moéjliggdra utslappsminskningar i andra
sektorer samt majliggdra hallbarhet ur flera perspektiv. Nar sma och ineffektiva
serverrum successivt fasas ut till forman for mer professionella |6sningar uppstar en
dubbel hallbarhetsvinst: dels genom effektivare IT-drift i sig, dels genom att modern
digital kapacitet kan anvandas for att optimera resten av ekonomin.

2 https://www.undp.org/press-releases/digital-technologies-directly-benefit-70-percent-sdg-targets-say-itu-undp-and-partners
s World Economic Forum
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HINDER FOR TILLVAXT

Trots starka strukturella tillvaxtdrivkrafter finns det i dag flera faktorer som riskerar att
begransa datacenterindustrins expansion i Sverige. Utmaningarna handlar inte enbart
om enskilda tillstand, utan om ett bredare system av osadkerheter kopplade till
elforsorjning, natanslutning, regulatoriska processer, strategisk prioritering och bristande
nationell samordning. Sammantaget paverkar dessa faktorer investeringsviljan, forlanger
ledtider och forsvagar Sveriges konkurrenskraft som etableringsland.

Samhallsviktig verksamhet och strategisk status

Ett fundamentalt hinder ar att datacenter i Sverige annu inte fullt ut behandlas utifran sin
roll som samhallsviktig och strategisk grundlaggande digital infrastruktur. Datacenter bar
i dag upp centrala funktioner inom naringsliv, offentlig sektor, kommunikation,
molntjanster, Al och digital samhallsservice. Trots detta aterspeglas betydelsen inte alltid
tydligt i prioriteringar kring elforsorjning, fysisk planering, beredskap, sakerhet eller
langsiktig kapacitetsutveckling.

Detta skapar en strukturell osakerhet. Nar en hel industri eller sektor ar affarskritisk for
stora delar av ekonomin men saknar tydlig strategisk status blir dess villkor mer beroende
av lokala tolkningar, enskilda processer och kortsiktiga avvagningar. For en industri som
kraver stora initiala investeringar, hog grad av langsiktighet och tat koppling till annan
grundlaggande eller kritisk infrastruktur ar detta en svaghet i det svenska systemet.

Elférsérjning och natanslutning

Den mest grundlaggande forutsattningen for ny datacenterkapacitet ar tillgang till el och
mojlighet till ndtanslutning pa rimliga och férutsagbara villkor. Foér datacenterindustrin
racker det inte att det finns mark, efterfragan eller lokal politisk vilja. Etableringar
forutsatter ocksa tillgang till effekt, tydlighet kring anslutningsmaéjligheter och en process
for eluttag som ar tillrackligt transparent for att kunna ligga till grund fér
investeringsbeslut. | praktiken ar osakerhet kring anslutningskapacitet, ledtider och
villkor ofta lika affarskritisk som sjalva tillstandsprovningen.

Nar besked om natanslutning drar ut pa tiden eller nar férutsattningarna ar svara att
beddma i ett tidigt skede okar projektens risk. Det innebar hdégre kapitalkostnader, langre
beslutsprocesser och i vissa fall att investeringar skjuts upp eller omdirigeras till andra
marknader. Fér en kapitalintensiv industri med langa planeringshorisonter ar darfor inte
bara tillgdngen till el viktig, utan ocksa forutsagbarheten i hur och nar el kan levereras.
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Tillstandsprocesser och lag férutsiagbarhet

Tillstandsprocesserna ar fortsatt en central flaskhals, men utmaningen ar bredare an
miljéprévningen i sig. Datacenterprojekt beror ofta flera parallella processer, daribland
bygglov, miljoprévning, natanslutning och i vissa fall sakerhetsrelaterade krav. Den storsta
utmaningen ar inte nédvandigtvis att Sverige har hdga krav, utan att processerna ofta
upplevs som fragmenterade, svaroverblickbara och otillrackligt samordnade.

Sarskilt miljoprovningen kan vara bade tids- och resurskravande. Omfattande

underlagskrav, miljokonsekvensbeskrivningar, kompletteringsrundor och otydlighet
kring avgransning och verksamhetsklassning skapar 1anga ledtider.

Miljoprévningsprocessen (simplifierat exempel)

Projektstart, avgransning, ssmradsunderlag. Moten
och platsbesdk samt start av teknisk beskrivning.

Produktion av miljokonsekvensbeskrivning (MKB) som ar
i mycket konsolidering av utredningar och skyddsatgarder.

Kompletteringar och remissrunda. Tiden kraftigt
varierande av underlagskvalitet, klassning,
handlaggande part och arendets komplexitet.

Fardigstallande MKB tillsammans med
tillstdndsansodkan. Inlamning av ansékan.

Underlagsutredningar (huvudvolymen av arbete) samt teknisk
i beskrivning. Sker oftast 6ver olika arstider och inte sammanhangande

Grafik: Visualisering av tidslinje for generaliserad miljoproévning.

Bygglov upplevs daremot ofta som mer hanterbart, sarskilt inom gallande detaljplan. For
investerare och etablerande foretag ar det inte enbart den formella handlaggningstiden
som ar avgorande, utan den samlade osdkerheten i hela processen. Lag transparens kring
kravbild, beslutspunkter och sannolik tidsatgang leder till 6kad upplevd risk. Det driver i
sin tur kostnader och minskar Sveriges attraktivitet i konkurrensen om investeringar.

Detta ar sarskilt viktigt i jamforelse med andra marknader. Finland har under 1ang tid
arbetat mer aktivt med samordning och investerarstéd genom Business Finland, och fran
den1januari 2026 har landet infért en mer institutionaliserad one-stop-shop-modell
genom den nya Finnish Supervisory Agency, som fungerar som kontaktpunkt och
samordnar vissa tillstadndsprocesser och tidsfrister.* Den finska modellen ar ocksa
kopplad till prioriterade tillstdndsspar fér vissa gréna investeringar. Aven i Sverige pagar
reformarbete: regeringen beslutade i mars 2026 om direktiv for att inratta en ny
myndighet for miljoprovning, med malsattningen att myndigheten ska kunna inleda sin
verksamhet den 1juli 2027.° Reformen pekar i ratt riktning, men paverkar inte den
osakerhet som investerare moéter i dagens system.

1 https://ym.fi/en/onestop
S https;//www.regeringen.se/rattsliga-dokument/kommittedirektiv/2026/03/dir.-202613
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Hallbarhet och skev problemformulering

Hallbarhetsfradgan ar central, men den offentliga diskussionen om datacenter praglas
fortfarande ofta av ett alltfor snavt fokus pa elanvandning. Det ar ett relevant perspektiv,
men inte ett tillrackligt perspektiv. En mer rattvis beddémning maste vaga datacenters
direkta resursforbrukning mot formagan att ersatta ineffektiva lokala IT-miljoer, dka
resurseffektiviteten i digital infrastruktur och mojliggdra utslappsminskningar i andra
delar av ekonomin genom digitalisering, automation och datadriven optimering.

Om debatten ensidigt fokuserar pa elbehov riskerar den att missa tva centrala poanger.
For det forsta kan moderna, professionella anlaggningar vara betydligt mer effektiva an
aldre och fragmenterade servermiljoer. For det andra ar datacenter en mojliggoérande
infrastruktur for bredare hallbarhetsvinster i andra sektorer. En skev problemformulering
riskerar darmed att bromsa investeringar som i ett storre systemperspektiv bade starker
produktiviteten och forbattrar resurseffektiviteten.

Avsaknad av nationell strategi

Slutligen saknas fortfarande en tydligt sammanhallen nationell strategi for datacenter
och digital infrastruktur. Fragan spanner i dag 6ver flera politikomraden samtidigt: energi,
digitalisering, naringsliv, sakerhet, hallbarhet, regional utveckling och totalférsvar. Trots
detta hanteras omradet ofta fragmenterat, utan en samlad malbild for hur Sverige vill
positionera sig som etableringsland och hur datacenterindustrins samhallsnytta ska tas
till vara.

Avsaknaden av strategisk samordning leder till otydlighet i ansvar, prioriteringar och
styrning. Det gor det svarare att skapa forutsagbara villkor for investeringar och férsvarar
aven en mer proaktiv hantering av fragor som effektbehov, lokalisering, tillstand,
beredskap och hallbarhet. Fér en sektor som utvecklas snabbt och konkurrerar
internationellt om kapital och etableringar ar detta en tydlig nackdel.

Slutsats hinder for tillvaxt

Det som i dag bromsar datacenterindustrins utveckling i Sverige ar alltsd inte ett enskilt
hinder, utan kombinationen av flera. Osakerhet kring elférsérjning och natanslutning, 1agt
forutsebara tillstandsprocesser, otydlig strategisk status, en ofta forenklad debatt kring
hallbarhet samt brist pd nationell samordning skapar tillsammans en etableringsmiljo
med hogre risk an nédvandigt.

For att Sverige fullt ut ska kunna ta tillvara datacenterindustrins investeringar,
innovationseffekter och samhallsnytta kravs darfér mer an enstaka processférbattringar.
Det kravs en mer forutsagbar, transparent och strategiskt samordnad etableringsmiljo
dar elférsorjning, tillstand, sdkerhet, hallbarhet och nationell konkurrenskraft hanteras
som delar av samma systemfraga.
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SLUTSATS

Datacenter har gatt frdn att vara en teknisk stdédfunktion i bakgrunden till att bli en
grundlaggande del av Sveriges ekonomiska, industriella och samhalleliga infrastruktur.
Betydelsen kan inte forstas enbart genom att mata antalet anlaggningar, deras
elféorbrukning eller hur manga som arbetar innanfér anlaggningarnas vaggar.
Datacenters verkliga betydelse ligger i att de mojliggor digitalisering, Al, molntjanster,
automatisering, saker datahantering och kontinuerlig drift i stora delar av svensk
ekonomi. Nar 3 750 miljarder kronor i svensk foretagsomsattning beddms vara direkt
beroende av datacenter ar det tydligt att detta inte langre ar en nischfrdga inom IT, utan
en frdga om nationell konkurrenskraft, produktivitet och resiliens.

Samtidigt pavisas att datacenterindustrin i egen ratt ocksa genererar betydande direkta
samhallsekonomiska varden. Det samlade BNP-bidraget om 57,8 miljarder kronor,
fordelat pa direkta, indirekta och inducerade effekter, illustrerar en hel sektor med stark
multiplikatoreffekt och djup férankring i breda vardekedjor. Sysselsattningsbidraget pa
nara 12 000 arbetstillfallen visar samma sak. Den storsta effekten uppstar inte bara i den
egna driften, utan i leverantorsled, installation, energi, teknik, service och lokal
konsumtion. Datacenter ska darfér inte beddmas som en isolerad tekniknaring, utan som
en produktivitets- och tillvaxtmotor med inverkan langt utanfér den egna industrin.

Datacenterindustrins betydelse kommer att 6ka. Digitalisering, Al, skarpta sakerhetskrav,
vaxande datamangder och behovet av digital suveranitet driver tillsammans en
strukturell och langsiktig efterfragan pd mer kapacitet och framfér allt mer robust digital
infrastruktur. | praktiken innebar det att Sveriges formaga att attrahera datacenter-
investeringar i allt hogre grad blir en strategisk fraga for bade naringspolitik, innovations-
politik och sakerhetspolitik.

Samtidigt ar budskapet inte helt okritiskt. Sverige har starka strukturella fordelar i form av
fossilfri el, teknisk kompetens, hdg digital mognad och ett attraktivt investeringsklimat.
Men dessa styrkor riskerar att urholkas om tillstdndsprocesser och myndighets-
samordning inte utvecklas i takt med marknaden. Langa och otydliga processer ar ett
konkret tillvaxthinder. Det innebar att frdgan inte bara handlar om huruvida Sverige har
goda grundforutsattningar for datacenter, utan om landet har tillracklig
exekveringsféormaga for att omsatta dessa forutsattningar. Utan tillracklig intern formaga,
till och med sett mot vara nordiska grannar, férsvagas forutsattningarna for saval
industriell utveckling som Al-anvandning, forskning och offentlig digitalisering. Med
andra ord en férsvagning av var konkurrensférmaga.

Hallbarhetsperspektivet fortjanar ocksa att bedémas med storre precision. Datacenter
kan anvanda mycket energi, men det ar missvisande att stanna vid den observationen. |
svensk kontext ar de direkta utslappen mycket sma, samtidigt som moderna datacenter
bidrar till konsolidering av ineffektiva servermiljder, hogre resursutnyttjande och battre
energieffektivitet. Dartill mojliggor datacenter effektivisering i andra sektorer.
Hallbarhetsvardet ar inte bara i den egna driften, utan i systemnyttan for hela ekonomin.

Slutsatsen ar tydlig. Datacenter ar inte bara en madjliggoérare for digitala tjanster. De ar en
barande del av Sveriges framtida produktionskapacitet. De understddjer BNP,
sysselsattning, regional utveckling, teknisk innovation, sakerhet och hallbar omstallning.
Darfor bor de behandlas som strategisk infrastruktur i praktiken, inte bara i retoriken. Det
kraver ett synsatt dar energifragor, tillstdndsprocesser, kompetensforsoérjning, sakerhet
och investeringsvillkor hanteras samlat och langsiktigt. Sverige behover inte bara mer
kapacitet. Den svenska utmaningen ar att sakra att denna infrastruktur utvecklas
tillrackligt snabbt och konkurrenskraftigt for att bara nasta fas av digitalisering, Al och
industriell utveckling. Sverige behover battre forutsattningar for att datacenterindustrin
ska kunna vaxa i ratt takt, pa ratt platser och med ratt forutsattningar. Det ar avgdrande
for var framtida innovation, konkurrenskraft och samhallsfunktioner.
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METODBESKRIVNING

Rapporten bygger pa en kombination av kvantitativ och kvalitativ
datainsamling samt analys av sekundardata. Syftet ar att ge en
samlad och faktabaserad bild av datacenterindustrins utveckling,
betydelse och forutsattningar i Sverige.

Den kvantitativa datagrunden bestar dels av ny datainsamling
genomfdrd av Radar under september till december 2025, dels av
Radars befintliga analys- och datamaterial inom digital
infrastruktur, IT-investeringar och teknologianvandning. Den nya
datainsamlingen omfattar en riktad undersdkning mot
sakkunniga inom datacenterindustrin samt Radars
aterkommande undersokningar riktade till IT-beslutsfattare i
svenska organisationer. Dessa datakallor bidrar tillsammans till
rapportens statistiska underlag och maojliggdr analys av trender,
prioriteringar och utvecklingsmoénster inom digital infrastruktur
och datacenteranvandning.

Den kvalitativa datainsamlingen utgdrs av 20 djupintervjuer med
sakkunniga aktdrer inom datacenterindustrin. Intervjuerna har
genomforts med representanter fran olika delar av ekosystemet,
inklusive operatérer, leverantdrer, energibolag och andra relevanta
branschaktoérer. Syftet med intervjuerna ar att komplettera den
kvantitativa analysen med férdjupade insikter, dar respondenterna
kan utveckla resonemang, beskriva drivkrafter och ge kontext till
identifierade moénster i datamaterialet.

Utover Radars egen datainsamling anvands aven sekundardata i
form av befintliga rapporter, statistik och branschanalyser fran
nationella och internationella kallor. Dessa anvands som
referensmaterial och i vissa fall for jamférande analys och
metaanalys.

Genom att kombinera kvantitativa data, kvalitativa intervjuer och
sekundara kallor syftar rapporten till att ge en fordjupad och
nyanserad bild av datacenterindustrins roll i Sverige, dess
ekonomiska och strategiska betydelse samt de strukturella
faktorer som paverkar industrins utveckling.
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TACK

Vivill inledningsvis rikta ett stort och varmt tack till SweDCl:s samtliga medlemmar. Ert
engagemang, er vilja att bidra med kunskap och era perspektiv fran olika delar av
datacenterekosystemet har varit ovarderliga fér arbetet med denna rapport. Utan ert
aktiva deltagande hade det inte varit mojligt att fanga bredden och komplexiteten i de
frdgor som behandlas.

Ett sarskilt tack riktas till alla respondenter som har medverkat i intervjuer samt besvarat
enkaten. Ni har generést delat med er av erfarenheter, insikter och reflektioner fran era
respektive verksamheter. Dessa bidrag har utgjort en central grund for rapportens analys
och slutsatser, och har vasentligt starkt dess kvalitet och relevans.

Vi vill dven rikta ett varmt tack till arbetsgruppen, saval hos SweDCl som hos Radar, for ett
konstruktivt och engagerat samarbete under hela arbetets gang. Genom kontinuerlig
dialog, vardefulla inspel och gemensam problemloésning har ni bidragit till att forma
rapportens inriktning, innehall och slutliga utformning. Er samverkan har varit avgérande
for att sakerstalla att arbetet praglas av bade relevans och férankring i branschen.
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Datacenter som grund for
innovation, konkurrenskraft och
samhallsfunktioner

| ett av varldens mest digitaliserade samhallen ar tillgangen SWEDISH%/
till saker och skalbar datacenterkapacitet avgorande for DATACENTER INDUSTRY

innovation, konkurrenskraft och samhallsfunktioner. Den har
rapporten visar hur datacenter har blivit en central del av I. d
Sveriges digitala och ekonomiska infrastruktur. \a aro



